
  الخطـــة التنفيذيــــــــــة
 لجمعيـــــــــة التنميـــــــة
الأهليـــــة  بــالأبـــــــــــواء



التوجه الاستراتيجي للجمعية

 الرؤيـــة والغايـــة والرسالة 

 الخطة الإستراتيجية الأولـي لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء
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 جمعيــة رائــدة في تحقيق التنمية
الإجتماعيــة للمجتمع المحلي

الرؤيــــــــة

الغايـــــــة

الرســـــالة

 مجتمــع محلي مترابط
 مجتمــع محلي نامي

الأبواء غير

 تقديـــــــم خدمــــــــــــات التنمية المستدامـــــة
 للمجتمع المحلــــــــي بتوفيـــــــــر بيئة متميزة
 وكــوادر مؤهلــة من خلال تبني للمبادرات

النوعيــة ذات الأثر



التوجه الاستراتيجي للجمعية

الالتزام والشغف
 الالتزام هو أن يوجب الانسان على نفسه أمرًا ثم يقوم بتنفيذ ما ألزم نفسه به والشغف هو دافع يقود الانسان لتحقيق الأهداف

والطموحات التي يسعى لتحقيقها

 الشفافية والوضوح
هي من أهم ضروريات بيئة العمل الناجحة وهي تشير الى إخلاص النية في العمل لله وحده والصدق والوضوح وعدم الغموض

 الجودة والتميز
الجودة هي مقياس التميز والخلو من العيوب والنواقص ولها معايير يتم الإلتزام بها

 والتميز هو التفرد والتفوق في تقديم المخرجات والوصول لأعلي مستويات الجودة في العمل بكفاءة وفاعلية مما يؤدي إلي تلبية
احتياج المستفيد بكل سهولة

 
 الإبتكار والتعلم

 الابتكار هو تطبيق طرق تنظيمية مبتكرة في ممارسات الاعمال أو في بيئة العمل مما يؤدي الى تحسين جودة منتجات المنظمة وتعزيز
القدرة التنافسية

والتعلم هو تدريب للعقل يؤدي لتغير لا يلاحظ بشكل مباشر لكن يستدل عليه من السلوك والتصرفات 

 الخطة الإستراتيجية الأولـي لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء
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القيـــــــــــــــــم



 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : بناء وتطوير برامج ومبادرات تنموية ذات أثر مستدام

المسؤول عن تحقيق الهدف: إدارة البرامج والمشاريع رقم الهدف : 1نوع الهدف: وصفي

2024

المؤشر

الإحتياجات

المستهدف
 دوريةالمحــــــور2024

 مدةالأنشطةالقياس
التنفيذ

التكلفة الماليةالزمن
انجز /لم تنجزالشواهد

من               إلي            داخلي         خارجي

 دعـم المبادرات
شهر12 تنفيذ المبادرات

شهرين

شهر12

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

30
-4

-2
02

4

30
-6

-2
02

4

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24
 تنفيذ 12 برنامجاً

 تنموياً سنوياً

  
 بناء وتطوير4 برامج
 تنموية نوعية تلبــي
احتيـــــــاج المستفيد

 تحقيق نسبة رضا
 المستفيد بما لا تقل

عن 90

الموافقات الرسمية من المركز الوطني 
توفر الدعم اللازم لاقامة المبادرات 
وجود فريق عمل من العاملين والمتطوعين 

-1
-2
-3

 وثائق المبادرات
الدعم

 نموذج قياس الرضا

 تقريـــــــــــر الاستبانـــــة

 توصيـــــات المجلس

0                0                     

0                0                     

المستفيدون

المستفيدون

المستفيدون

نصف سنوي

ربع سنوي

سنوي

      ورش عمــــــــــــــــــــــــل
 اعـــــــــــــــداد الوثائق
 البحث عن داعمين

 اعداد نموذج لقياس الرضا

 نشر الاستبانة كل ستة أشهر

 اعداد تقرير بمخرجات الاستبانة

 عمل التوصيات اللازمة من
المجلس

2

12

%30
%

 وثيقة المبادرات

التقارير

03



 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : تطوير منظومة العمل التطوعي بالجمعية

المسؤول عن تحقيق الهدف:  وحدة التطوع رقم الهدف : 2نوع الهدف: وصفي

2024

المستهدفالمؤشر
 دوريةالمحــــــور2024

 مدةالأنشطةالقياس
التنفيذ

التكلفة الماليةالزمن
انجز /لم تنجزالشواهد

من               إلي            داخلي         خارجي

الإحتياجات

 تفعيل وحــــــــدة
 التطـوع ادامـة           معيار إدامة        المستفيدون        سنوي                                                                                                         0                  0        شهادة معيار

تحديد مسؤول التطوع

شهر12الرفع لإدامة 

شهر12

شهر12

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

 استقطاب ما لا
يقل عن 50 متطوعاً

ومتطوعة سنويا

تمكين 75 %من
 المتطوعين المتطوعات

سنويـــــــــــــــــــا

 توفير الأدوات اللازمة للمتطوعين
 دورات تدريبية لتأهيل المتطوعين

 تكريم المتطوعين

-1
-2
-3

 شهادات التطوع
تقرير منصة التطــــــوع

 عدد الفرص التطوعية
 عدد الساعات التطوعية

0                0                     

500015000

المستفيدون

المستفيدون

سنوي

سنوي

 تفعيل حساب
منصة العمل التطوعي

طرح الفرص التطوعية
حصر الساعات التطوعية

   متطوع
ومتطوعة سنويا 

50

%80
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الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : بناء الصورة الذهنية الجيدة عن الجمعية

المسؤول عن تحقيق الهدف: العلاقات العامة والإعلام رقم الهدف : 3نوع الهدف: وصفي

2024

المؤشر

الإحتياجات

المستهدف
 دوريةالمحــــــور2024

القياس
 مدةالأنشطة

التنفيذ
التكلفة الماليةالزمن

انجز /لم تنجزالشواهد من               إلي            داخلي         خارجي

 اعداد نموذج الاحتياج
 للشراكــــــــــــــة

 التواصل مع الجهات

توقيع الشراكات

شهر12

شهر12

شهر12

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

30
-6

-2
02

4

31
-1

2-
20

24

30
-3

-2
02

4
30

-6
-2

02
4

31
-1

2-
20

24
31

-1
2-

20
24

 توقيع عدد 4 شراكات
 مجتمعية فاعلة

وذات أثر

 تحقيق نسبة رضا الشركاء
 والمستفيدين بنسبة

لا تقل عن 80

 تفعيل المنصات
 الاعـــــــــــــــــلامية

بنسبة 90 %على الاقل

 عدد 4 حملات اعلامية
 ميدانية وافتراضية

 تفعيل دور الجانب الاعلامي
تحديث وتفعيل الموقع الاكتروني

زيادة وتفعيل حسابات التواصل الاجتماعي

-1
-2
-3

عقود الشراكات

خطة التحسين التقارير

 زيادة عدد المتابعين
زيادة عدد مرات 

الدخول على الموقع

 عدد الحضور
 نسبة المتبرعين

  اجمالي التبرعات

0                0                     

0                0                     

1000030000

500015000

المستفيدون

المستفيدون

المستفيدون

المستفيدون

نصف سنوي

ربع سنوي

سنوي

سنوي

 اعداد نموذج قياس
 الرضـــــــــــــــــا

 نشر الاستبانة

توصيات المجلس

 تويتر
 سناب شات

الموقع الالكتروني

 أخذ الموافقات اللازمة
 حفل سنوي

 مؤتمر او ملتقى

%30

%30

2

نصف سنوي2

%

 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء
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 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : تطوير البناء المؤسسي والتقني للجمعية وتحقيق الحوكمة الرشيدة

المسؤول عن تحقيق الهدف: الشؤون الادارية والمالية رقم الهدف : 4 نوع الهدف: نسبي

2024

المؤشر

الإحتياجات

المستهدف
 دوريةالمحــــــور2024

القياس
 مدةالأنشطة

التنفيذ
التكلفة الماليةالزمن

انجز /لم تنجزالشواهد
من               إلي            داخلي         خارجي

 البحث عن برامج تقنية
  (التحـــــــول الــــــرقمي

 تدريب الكــــــــــوادر علـــــى 
 الأنظمـــــــــــــة

-1رفع الملفات وأرشفتها
1-

20
24

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24
31

-1
2-

20
24

30
-6

-2
02

4
30

-6
-2

02
4

31
-1

2-
20

24
31

-1
2-

20
24

 رفع نسبة التحول الرقمي
للعمليات الداخلية

%75 
 

 رفع نسبة البناء
 المؤسسي والحوكمة

الى %90سنويــــــــــــا

 تحقيق رضــــا العاملين
 بنسبة ال تقل عن 75

سنويــــــــــــــــاً

تأهيل الجمعية لنظام
 الجــــــــــــــــــــودة

 الموافقات الرسمية
 تشكيل اللجان

موارد مالية

-1
-2
-3

عقود الاتفاق

التقارير 

 اعتماد المجلس
 تقرير زيارة الحوكمة

 خطة التحسين

 الاستقرار الوظيفي

دليل الجودة
  شهادة الجودة

0                0                     

12000        3000                     

1000030000

1500045000

العمليات

العمليات

العمليات

العمليات

نصف سنوي

نصف سنوي

ربع سنوي

سنوي

 بناء اللوائح والسياسات
 بناء الهيكل التنظيمي
 بناء الوصف الوظيفي
 بناء دليل الاجراءات

ادخال البيانات في منصة أريب

 اعداد نموذج قياس الرضا

 نشر الاستبانة كل ستة شهور
 اعداد تقرير الاستبانة

 توصيات المجلس

 التعــــاقد مع جهــــــــة
 متخصصة في الجودة

التدريب على النظام

  تطبيق المواصفة تدريجيا

%90

%75

%25

سنة1

سنة

سنة

سنة

%

(stc
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 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : تحقيق الاستدامة المالية لجميع مشاريع الجمعية

المسؤول عن تحقيق الهدف: تنمية الموارد المالية رقم الهدف : 5نوع الهدف: مالي

2024

المؤشر

الإحتياجات

المستهدف
 دوريةالمحــــــور2024

 مدةالأنشطةالقياس
التنفيذ

التكلفة الماليةالزمن
انجز /لم تنجزالشواهد

من               إلي            داخلي         خارجي

 تسويق الافراد
 تسويق المؤسسات الشركات

 تسويق الجهات المانحة
 دعم الوزارة

 شراكات استثمارية

شهر12

شهر12

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24

1-
1-

20
24

31
-1

2-
20

24
 رفع نسبة الموارد

 المالية 90
 خلال مدة الخطة

 فتح ما لا يقل عن 4
 قنوات جديدة لتنمية

الموارد المالية

 توفير وقف استثماري
 واحد على الاقل خلال

مدة الخطة

 الموافقات الرسمية 
 التواصل مع الجهات بخطابات وزيارات وغيرها

موارد مالية

-1
-2
-3

 تقرير المتجر الالكتروني

تصريح الرسائل

 عقد الشراء

 صك الوقف

10000           5000                     

15000           5000                     

5000000
                                     

الاستدامة المالية

الاستدامة المالية

الاستدامة المالية

ربع سنوي

سنوات

سنوي

 المتجر الالكتروني

 منصات التبرع

  الرسائل النصية

 البحث عن وقف في
موقع مميز

 
 عمل حملة تسويقية

لدعم الوقف
 

ا لشراء

1

%30

1

التقاريـــــــر المالية

سنوات3 3

SMS

%
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 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

الإحتياجات

الخطة التنفيذية لعام

الهدف الاستراتيجي : تعزيز الكفاءة الادارية وقدرات العاملين

المسؤول عن تحقيق الهدف: الشؤون الإدارية والمالية رقم الهدف : 6نوع الهدف: وصفي

2024

المستهدفالمؤشر
 دوريةالمحــــــور2024

 مدةالأنشطةالقياس
التنفيذ

التكلفة الماليةالزمن
انجز /لم تنجزالشواهد

من               إلي            داخلي         خارجي

 الإعلان الوظيفي

 المقابلات الشخصية

 التوظيف

 تحديد الإحتياج التدريبي

 ترشيح المتدربين

حصر الساعات التدريبية

1-
1-

20
24

30
-2

-2
02

4

1-
4-

20
24

31
-1

2-
20

24

15000           5000                     

150000       50000                     
العاملون

شهورالعاملون 4

 توقيع العقود2

 المباشرة

شهادات حضور الدورات

عدد الساعات التدريبية
9

يوم 60 ربع سنوي

ربع سنوي

 استقطاب الكفاءات
 الإدارية المؤهلة بعدد
 لا يقل عن 6 موظفين

خلال مدة الخطة

 اقامة 12 دورة تدريبية
 خلال مدة الخطة
لجميع الموظفين

-
-

-
-

-

-

-

سنويًا

 موازنة مالية
 لجنة للمقابلات الشخصية    
تجهيز مكتب كل موظف    

-1
-2
-3
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المــوازنة المالية
التقديـــــــــــريـــــــــــة 

2024 لعـــام  



 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

 تــم إعــداد الموازنــة بالقياس إلى واقع المصروفات والايرادات الفعلية

 حســب ما تم في الخطة الإســتراتيجية والخطة التنفيذية لعام 2024

 م مع المصروفات المتوقعة للبرامج والأنشــطة الموافق عليها من

 قبل وزارة الموارد البشــرية والتنمية الاجتماعية ممثلة بمركز التنمية

 الاجتماعية بجـــــــده المقرورة بموجب محضر اجتمـــــــــــاع مجلس الإدارة

 رقم 9 بتـــــــــــــــاريخ 1445/5/21 هـ الموافـــــــــــق 2023/12/5 م لإدارة

 الجمعية وأقسامها حسب المخطط في بنود المصروفــــــــــات الإدارية

 ومصروفـــــــــات الأنشطة والبرامـــــج والمتوقـــــــع شراؤه من أصـــــــــــــول،

 وكذلك بمــــــــــا تم استلامــــــــه من لجنة البرامج والمشاريـــــع فيما يخص

 البرامج المقدمة للـــــــــــوزارة وجهــــــــــات الدعــــــــــــم المختلفة لتمويــــــــــــل

أنشطة وبرامج 2024

الموازنة المالية التقديرية لعام 2024
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 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

أولاً: الإيــــــــــرادات المتوقعة

ثانيا: المصروفـــــــــــات المتوقعة

البنــد                                                المبلــغ                                                   ملاحظــات

إعانــة صندوق دعم الجمعيات

تبرعات نقدية

تبرعات عينية
اشتراكات عضوية

الإجمـــــالي

مشــروع تحت الإنشــاء  - مركز تنمية
)الطفــل( الروضة 

450000

200000

20000

2000

672000

324590

البنــد                                         المبلــغ                                   ملاحظــات

مرفق تحليل المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة، وكذلك تحليل مصروفات النشــاط حســب المخطط لها

المصروفات العمومية والإدارية

مرتبــات وأجــور وما في حكمها

مصاريف إيجارات

أدوات كتابيــة ومطبوعات

مصاريف نقل وســفر وانتقال

مصاريــف بريد وبرق وهاتف

مصاريــف كهرباء ومياه

صيانــة وإصلاح وترميم

محروقات وصيانة ســيارات

مصاريــف ضيافة ونظافة

مصاريــف دعاية وإعلانات

مصاريــف خطط وبرامج

مصاريــف صيانة أجهزة وبرامج

تأميــن طبــي وعلاج وتأمينات اجتماعية

رســوم حكومية ومتنوعة

مكافــأة نهاية الخدمة

إجازات مستحقة

الإجمالــــــــــــــــي

80000

10000

1500

0

1500

5000

6000

1000

3000

5000

0

3000

0

3000

0

0

119000
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 الخطة التنفيذية لجمعيـــة التنميـة الأهليــــــة بالأبـواء

مصروفــــــــات النشاط

البنــد                                                المبلــغ                                                   ملاحظــات

النادي الرياضي

دوري صيــف الابواء

مبــادرة اجيال الابواء
مبادرة تحسين

مبادرة وعي

مبادرة الأم

مبادرة مهاراتي

تعزيز القدرات

قدراتي

سواعد الابواء

الابواء الخضراء

مركــز تنمية الطفل

خدمــات ضيوف الرحمن

الإجمـــــــــــــــالي

30000

50000

40000

70000

50000

60000

55000

45000

50000

20000

15000

40000

حســب الوارد من التسويق

525000

نسبة المصروفات بشقيها إلى الإيرادات

البنــد                                                المبلــغ                                                   ملاحظــات

المصروفــات العمومية والادارية

مصروفات النشاط

 مصروفات محملة على النشــاط

إجمالي المصروفات

نســبة المصروفات الى الايرادات

119000

525000

48000

672000

%17.71

إجمالي المصروفات العمومية ومصروفات النشــاط
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SA 958000 24760801012722

جوال:  0542896864 - 0503354088

البريد الإلكتروني

الموقع الإلكتروني

:

:

admin@tnmalabwa.org

tnmalabwa.org 


